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ZASADY KONTROLI ZARZADCZEJ W ZESPOLE SZKOL SPECJALNYCH PRZY

1.

OSRODKU LECZNICZO-REHABILITACYJNYM DLA DZIECI KAMIENIEC-

ZBROSLAWICE W KAMIENCU

§1

Wprowadza si¢ w Zespole Szkol Specjalnych przy O$rodku Leczniczo-
Rehabilitacyjnym  dla  Dzieci  Kamieniec-Zbroslawice @w  Kamiencu
obowiazek prowadzenia kontroli zarzadczej zgodnie z celami okre$lonymi w § 3 ust. 2
niniejszych Zasad.

§2

. Uzyte w niniejszym dokumencie pojecia maja nastgpujace znaczenie:

1) Dyrektor - Dyrektor Zespolu Szkét Specjalnych przy Osrodku Leczniczo-
Rehabilitacyjnym  dla  Dzieci  Kamieniec-Zbrostawice @ w  Kamienfcu
Szkola, placowka - Zespdt  Szkol Specjalnych przy Osrodku Leczniczo-
Rehabilitacyjnym dla Dzieci Kamieniec-Zbrostawice w Kamieficu;

2) kierownik komérki organizacyjnej - osoba kierujaca dzialem, zespolem
zadaniowym szkoty;

3) komdrka organizacyjna - dzial, gabinet, kancelaria szkoly, zespdt zadaniowy
szkoty oraz samodzielne stanowisko wchodzace w sktad placowki;

4) kontrola - jako integralny element zarzadzania jest czynno$cia polegajaca
na ustaleniu  stanu  faktycznego iporéwnaniu ze stanem  wymaganym
(wyznaczonym) w normach prawnych, technicznych, ekonomicznych, regulaminach
1instrukcjach sposobu postgpowania (procedurach), oraz podjeciu dzialan
naprawczych;

5) Kkontrola zarzadcza - to ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow 1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy;

6) kontrola funkcjonalna - ciagla, biezaca kontrola realizowana w sposob
bezposredni przez zarzadzajacego;

7) Kkontrola instytucjonalna - dokonywana przez powolany specjalnie w tym celu
zespot wedtug z géry ustalonego i formalnie ujgtego trybu postepowania;

8) procedura - oznacza takie zaprogramowanie przez kierownictwo pracy placowki
w instrukcjach iregulaminach wewnetrznych, aby postepowanie pracownikéw
szkoly bylo zgodne nie tylko z obowigzujacymi regulacjami prawnymi, lecz
réwniez ze standardami kontroli;



9) cel finansowy - element planowania wpisujacy si¢ w metode zarzadzania przez
cele; cel strategiczny lub posredni oceniany w kontekscie stosunku poniesionych
nakladow do uzyskanych efektow;

10) cel niefinansowy - element planowania wpisujacy si¢ w metode zarzadzania
przez cele; cel wynikajacy z misji organizacji i wspierajacy ja, inaczej to cel
strategiczny (rozwijany kaskadowo na cele posrednie i zadania dla calej
organizacji). Cel niefinansowy oceniany jest przez pryzmat skutkoéw (efektow)
1 nie jest bezposrednio przeliczany na naklady pieniezne;

11) ryzyko - mozliwos¢ wystapienia zdarzenia majacego negatywny wplyw
na realizacj¢ zalozonych celdéw, lub uniemozliwiajace realizacje celow;

12) legalno$¢ - zgodno$¢ operacji z prawem;

13) celowos¢ - zwigzek pomigdzy zaciagnigciem zobowigzania i1 wydatkiem
a realizacja zadan ustawowych, zleconych ustawami i statutowych oraz
adekwatno$¢ zamierzonego wydatku do spodziewanego efektu;

14) gospodarnoé¢ - korzystny stosunek nakladu zwigzanego z dana operacja
do spodziewanych efektéw;

15) efektywnos¢ - uzyskanie wlasciwej relacji poniesionych naktadéw finansowych
i niefinansowych do uzyskanych rezultatow;

16) adekwatno$¢ - zgodno$¢ wykonywanych czynnosci i stosowanych instrumentéw
ze spodziewanym efektem;

17) wojewodzka samorzadowa jednostka organizacyjna — jednostka sektora
finansow  publicznych, ktérej podmiotem  tworzacym, prowadzacym,
organizujacym i nadzorujacym jest Wojewodztwo Slaskie, i przy pomocy ktorej
realizowane sg zadania wojewodztwa,

Rozdzial I
Kontrola zarzadcza

w Zespole Szkot Specjalnych przy Osrodku Leczniczo — Rehabilitacyjnym dla
Dzieci Kamieniec — Zbrostawice w Kamiencu

§3
[Cel i elementy kontroli zarzadczej]

. Kontrolg¢ zarzadcza w Zespole Szkél Specjalnych przy Os$rodku Leczniczo —
Rehabilitacyjnym dla Dzieci Kamieniec — Zbroslawice w Kamiencu stanowi ogot
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy, we wszystkich jego aspektach
funkcjonowania i warunkach dzialania.

Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegolnoéei:

1) zgodnoSci dziatalno$ci z obowigzujacymi przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi;

2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;

3) wiarygodno$ci sprawozdan, w tym sprawozdan finansowych;

4) ochrony wszystkich rodzajéw zasobdw;
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5) przestrzegania i promowania wartosci etycznych i zasad etycznego postepowania;
6) efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji;
7) zarzadzania ryzykiem.

. Kontrola zarzadcza prowadzona w szkole jest procesem ciagtym 1 wykonywana jest w
oparciu o standardy regulujace nastgpujace obszary:

1) funkcjonowanie srodowiska wewngtrznego;

2) okreslenie celow realizowanych zadan oraz zarzadzanie ryzykiem;
3) tworzenie i funkcjonowanie mechanizmow kontroli,

4) efektywna komunikacje i informacje¢ zewngtrzng i wewnetrzna;

5) monitorowanie i ocene.

. Kontrola zarzadcza jest narzedziem zarzadzania i1 shuzy samoocenie placowki pod
katem realizacji wyznaczonych celdéw i zadan.

. Na system kontroli =zarzadczej sklada sig¢ cato$¢ regulacji zewngtrznych
i wewngtrznych, wytycznych obowigzujacych w szkole.

System kontroli zarzadczej jest spojny 1 jednolity, zgodny z wydanymi przez Ministra
Finansow standardami w tym zakresie, z uwzglednieniem zadan placéwki.

Rozdzial 11
Kontrola zarzadcza w Zespole Szkél Specjalnych przy Os$rodku Leczniczo —
Rehabilitacyjnym dla Dzieci Kamieniec — Zbroslawice w Kamiencu

§4
[Srodowisko wewnetrzne]

. Pracownicy szkoly sa Swiadomi wartosci etycznych, przestrzegajg obowiazkoéw
pracownika samorzadowego podczas wykonywania powierzonych im zadan.
Pracownicy niepedagogiczni placowki prowadza samokontrole na stanowisku pracy
oraz sg Swiadomi zasad unikania konfliktu interesow.

. Zapewnienie kompetencji zawodowych nastgpuje poprzez wdrozone, systemowe
rozwigzania dotyczace zatrudniania i rozwoju pracownikow, majace na celu
zapewnienie zasobow kadrowych posiadajacych wiedze, umiejetno$ci i do§wiadczenie
pozwalajace na skuteczne i efektywne wypelnianie zadan. Pracownicy maja
zapewniony wiasciwy, planowany rozwdj kwalifikacji zawodowych.

Struktura organizacyjna planowana, ksztaltowana i dostosowana jest do osiagania
optymalnych celow szkoly i okre$§lona wewngtrznymi aktami normatywnymi,
w szczegOlnosci Statutem placowki, oraz zarzadzeniami dyrektora szkoty. Zakres
zadan, uprawnien i odpowiedzialno$ci poszczegdlnych komdrek organizacyjnych
oraz zakres podleglo$ci pracownikéw jest udokumentowany w sposob przejrzysty i
spdjny. Aktualne zakresy obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnosci sg okreslone
indywidualnie dla kazdego pracownika.

. Delegowanie uprawnien nastepuje poprzez okreSlenie precyzyjnych zakreséw tych
uprawnien. Zakres delegowanych uprawnien jest odpowiedni do wagi
podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania 1 ryzyka z nimi zwigzanego.
Przyjecie delegowanych uprawnien przez pracownikow szkoly jest potwierdzone
podpisem.



§5
[Cele i zarzadzanie ryzykiem|

. W szkole dokonuje sig¢ hierarchizacji celow i zadan poprzez okreslenie misji, ktéra
sprzyja efektywnemu zarzadzaniu ryzykiem.

. Na podstawie przyjetych celow definiuje si¢ cele i zadania komoérek organizacyjnych

szkoly w co najmniej rocznej perspektywie uwzgledniajac podziatl odpowiednio na

dzialy,zespoly i samodzielne stanowiska.

Cele i zadania sa monitorowane 1 poddawane ocenie stopnia ich realizacji poprzez
wyznaczone mierniki.

. Zarzadzanie ryzykiem w placéwce realizowane jest przez dyrektora, kierownikow
komorek organizacyjnych oraz osoby na samodzielnych stanowiskach i ma na celu
zwigkszenie prawdopodobienstwa osiagniecia wyznaczonych celow i realizacji zadan.

. Kierownicy komorek organizacyjnych oraz osoby na samodzielnych stanowiskach,
nie rzadziej niz raz w roku, dokonuja identyfikacji ryzyka zwiazanego
z poszczegdlnymi celami 1 zadaniami.

. Zidentyfikowane ryzyka poddawane sa analizie majacej na celu okreslenie skutkow
1 prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka. Dyrektor okresla akceptowalny
poziom ryzyka.

. Wobec zidentyfikowanych ryzyk okres$la si¢ rodzaj mozliwych reakcji (tolerowanie,
przeniesienie, wycofanie si¢, dzialanie). Dyrektor okresla dziatania, ktoére nalezy
podja¢ w celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowalnego poziomu.

. Proces zarzadzania ryzykiem jest udokumentowany a zwigzane z nim dokumenty
poddawane sa analizie, ktérej wyniki shuza podejmowaniu dziatan doskonalacych.

§6
[Mechanizmy kontroli]

W ramach systemu kontroli zarzadczej funkcjonujg mechanizmy kontroli. Nie tworzg
one katalogu zamknigtego i ewoluuja wraz z rozwojem organizacji, aby zapewnic
elastyczno$¢ systemu i dostosowanie go do potrzeb placowki.

. Mechanizmy kontroli zarzadcze] sa projektowane 1 ujete w funkcjonujagce w szkole
procedury 1 instrukcje zapewniajace ich rzetelne 1 pelne dokumentowanie,
minimalizacje ryzyk, wlasciwg realizacje zadan, a takze transparentnosc¢
wykonywanych czynnos$ci i podejmowanych decyzji, w szczegolnosci odnoszacych
sie do operacji finansowych 1 gospodarczych, a takze innych istotnych zdarzen.

. Prowadzony jest wlasciwy nadzdér w ramach hierarchii stuzbowej, ktérego celem jest
upewnienie sig, ze zadania sa wlasciwie realizowane. Wiasciwy nadzdér obejmuje
w szczegolnosci:

1) jasne komunikowanie obowiazkow, zadan 1 odpowiedzialno$ci kazdemu
pracownikowi oraz systematyczna oceng ich pracy w niezbednym zakresie;

2) zatwierdzanie wynikow pracy w decydujacych momentach w celu uzyskania
zapewnienia, ze przebiega ona zgodnie z zamierzeniami.

. Celem nadzoru jest zapewnienie oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji zadan.



. We wszystkich przypadkach, w ktérych ze wzgledu na nadzwyczajne okolicznosci
moze nastapi¢ odstapienie od procedur, instrukcji lub wytycznych, wymagane jest
udokumentowanie i zatwierdzenie przez osobg upowazniong do ich realizacji.

. Zapewnione sa odpowiednie mechanizmy wykorzystujace miedzy innymi wyniki
analizy ryzyka oraz zasady delegowania uprawnien, ktorych celem jest utrzymanie,
w kazdym czasie i okolicznosciach, ciaglosci dziatania, w szczegdlno$ci operacji
finansowych i gospodarczych.

. Dostgp do zasobdéw finansowych, materialnych i informacyjnych szkoly majg
wylacznie upowaznione osoby na podstawie odpowiednich dokumentow.

. W placéwce funkcjonuja mechanizmy kontroli instytucjonalnej i funkcjonalne;:

1) Kontrola instytucjonalna prowadzona jest przez wyodrebniong do tego celu
komoérke organizacyjng (Wydzial Kontroli i Audytu Wewnetrznego) oraz inne
komorki organizacyjne zgodnie z zakresem zadan i obowiazkdéw;

2) Kontrola funkcjonalna realizowana jest przez osoby na stanowiskach
kierowniczych i innych stanowiskach pracy w zakresie powierzonych obowigzkow
poprzez:

a) prowadzenie dziatan zgodnie =z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi;

b) zapewnienie wiarygodnos$ci sprawozdan;

¢) prowadzenie skutecznych i efektywnych dziatan;

d) ochrong zasobdw oraz sprawowanie nadzoru nad wlasciwym zabezpieczeniem
majatku;

e) przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania;

f) odpowiedni podzial zadan dla pracownikow stosownie do posiadanych przez nich
zadan, zakreséw czynnosci, ich kwalifikacji 1 cech osobistych;

g) biezace aktualizowanie zakresow czynnosci pracownikéw i upowaznien;

h) odpowiedni podziat funkcji decyzyjnych, kontrolnych i operacyjnych;

i) zapewnienie efektywnosci i skutecznosei przeptywu informacji;

j) monitoring dziatan;

k) zachowanie ciaglosci nadzoru nad pracg podleglych komorek organizacyjnych.

. Mechanizmy kontroli finansowej uregulowane sa w § 7-16.

§7
[Mechanizmy kontroli finansowej]

. Kontrola finansowa jest elementem kontroli zarzadczej i dokonywana jest w formie
kontroli wstegpnej i nastgpcze;.

. Kontrola dokonywana jest przez upowaznionych pracownikéw pod wzgledem
legalnosci, celowosci, gospodarnosci oraz zgodnoSci dokumentacji ze stanem
faktycznym.

§8

. Kontrola w zakresie:

1) pobierania i gromadzenia srodkéw publicznych,
2) zaciggania zobowiazan finansowych,
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3) dokonywania wydatkow ze $rodkéw publicznych,
4) udzielania zamowien publicznych,
5) zwrotu $rodkow publicznych

w ramach zadan wiasnych i zleconych ustawami nastgpuje poprzez badanie i poréwnanie
stanu faktycznego — ujawnionego w dokumentach tworzonych w toku odpowiedniego
postgpowania — ze stanem wymaganym.

2.

9

Kontroli dokonuje upowazniony pracownik merytoryczny 1 sklada podpis
na dokumencie.

Zakres merytoryczny wykonywanych zadan 1 czynno$ci kontrolnych wynikaja
z Regulaminu obiegu dokumentow 1 zakresu obowiazkéw pracownikow.

§9

Pracownik podejmujacy dzialania w przedmiocie kontroli finansowej zobowiazany jest
do biezacej samokontroli.

§10

. Czynnosci kontrolne w ramach posiadanych kompetencji sprawuja w szczegdlnosci:

1) Dyrektor lub osoby przez niego upowaznione,

2) Glowny Ksiggowy szkoly,

3) Kierownicy komorek organizacyjnych oraz pracownicy upowaznieni przez
dyrektora, ktorzy przyjeli obowiazki w zakresie gospodarki finansowej
na podstawie art. 53 ust. 2 ustawy o finansach publicznych.

Osoby wymienione w ust. 1 zobowigzane sg w szczegdlnosci do:

1) biezacej kontroli podlegltych sobie pracownikow,

2) biezacej kontroli realizacji zadan podlegtych sobie komorek organizacyjnych,

3) podejmowania  dzialan  zmierzajacych do  eliminacji  stwierdzonych
nieprawidtowosci 1 zapobiegania powstawaniu takich w przysztosci.

W przypadkach nieuregulowanych w niniejszych Zasadach, kontrola operacji

gospodarczych odbywa sie w sposdb wskazany w instrukcji obiegu i1 kontroli
dokumentow finansowo-ksiegowych w placowce.

§11

. Kontroli pobierania i gromadzenia $rodkow publicznych (w tym z zakresu zadan

zleconych ustawami), w szczegdlno$ci kontroli pod wzgledem terminowosci
pobierania dokonuja kierownicy wiasciwych komoérek organizacyjnych oraz
pracownicy upowaznieni przez dyrektora. W zakresie odprowadzania S$rodkow
publicznych z placdwki, kontroli dokonuje dyrektor oraz osoby przez niego
upowaznione.

Wstepna kontrola propozycji wydatkow biezacych dokonywana jest przez
kierownikow wilasciwych komédrek organizacyjnych szkoly na etapie sporzadzania
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projektu planu finansowego i1 polega na ustaleniu celowosci i gospodarnosci danego
rodzaju wydatku.

Wstepna kontrola propozycji wydatkow placowych i pochodnych przeprowadzana jest
przez kierownika wiasciwej komdrki organizacyjnej na etapie sporzadzania projektu
planu finansowego i polega na ustaleniu adekwatno$ci zatrudnienia do potrzeb
jednostki w danym roku budzetowym.

§12

. Wstegpna kontrola propozycji wydatkdw inwestycyjnych dokonywana jest przez

dyrektora lub osoby przez niego upowaznionej na etapie sporzadzania projektu planu
finansowego.
Kontrola prawidtowosci gospodarowania mieniem jednostki:

1) obejmuje kontrolg pozyskiwania sktadnikéw majatkowych przez szkote,

2) obejmuje kontrole zbywania sktadnikéw majatkowych oraz ich dysponowania
na rzecz innych podmiotéw,

3) przeprowadzana jest w formie inwentaryzacji (sposob jej przeprowadzania,
terminy oraz przeprowadzajace ja osoby zostaly okreslone w Instrukcji
Inwentaryzacyjnej obowigzujacej w szkole),

4) obejmuje oceng prawidlowosci postgpowan prowadzonych przez Komisje
Likwidacyjna.

§13

Kierownik wlasciwej komorki organizacyjnej placowki w razie wystapienia
nieprawidtowosci w zakresie obszaru jej dzialania zobowiazany jest w formie pisemnej
poinformowac o tym fakcie dyrektora.

L.

§ 14

Wstepnej kontroli zgodnosci operacji  gospodarczych i finansowych z planem
finansowym oraz wstepnej kontroli kompletnosci i rzetelno$ci  dokumentdw
dotyczacych operacji gospodarczych i finansowych dokonuje gtéwny ksiegowy szkoty
lub osoby przez niego upowaznione, przed =zaciagnieciem przez jednostke
zobowigzania oraz wykonaniem dyspozycji srodkami pienieznymi.

Z1ozenie podpisu i daty tej czynnosci przez gtéwnego ksiegowego placowki lub osobe
przez niego upowazniong na dokumencie, obok podpisu pracownika wiasciwego
I'ZECZOWO0, 0ZNnacza, ze:

1) nie zglasza zastrzezen do kompletnosci oraz formalno-rachunkowej rzetelnosci
1 prawidtowos$ci dokumentoéw dotyczacych tej operacii,
2) zobowigzania wynikajace z operacji mieszcza si¢ w planie finansowym.



§15

. Gtéwny Ksiegowy szkoty moze zada¢ od kierownikow komérek organizacyjnych
placowki:

1) udzielania w formie ustnej lub pisemnej — w terminie przez niego okreslonym —
niezbednych informacji 1 wyjasnien,

2) udostepnienia — w trybie natychmiastowym — do wgladu dokumentow 1 wyliczen
bedacych zrédiem tych informacji 1 wyjasnien.

. W razie watpliwosci co do zgodno$ci operacji z prawem Glowny Ksiggowy placowki
moze niezaleznie od wyjaénien pracownika merytorycznego zazada¢ réwniez opinii
radcy prawnego na temat legalnosci danej operacji.

. Gtéwny ksiegowy moze wnioskowac do dyrektora o okreslenie trybu, wedhug ktorego
maja by¢ wykonywane przez komorki organizacyjne szkoly prace niezbedne do
zapewnienia prawidtowosci gospodarki finansowej oraz ewidencji ksiggowe;,
kalkulacji kosztow i sprawozdawczosci finansowe;j.

§16

. Kontrole nastepcza gospodarki finansowej, gospodarowania mieniem i udzielania
zamoéwien publicznych prowadza dyrektor lub osoby przez niego upowaznione.

. Dyrektor lub osoba przez niego upowazniona dokonuje kontroli stosowania
procedur ustalonych w niniejszych zasadach przez poszczegdlne komorki
organizacyjne szkoty.

Glowny Ksiegowy placdwki dokonuje kontroli operacji pod wzgledem przejrzystosci
i jawnosci. Kontrola ma charakter kontroli dokumentéw ksiegowych.

. Przez przejrzysto$¢ rozumie sig stosowanie okreslonych, jednolitych zasad oznaczania
dokumentow, prowadzenie ksigg rachunkowych zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, w tym z zakladowym planem kont i polityka rachunkowosci okreslonymi
w zarzadzeniach dyrektora.

. Jawnos$¢ oznacza takie sporzadzanie dokumentow i prowadzenie rachunkowosci, aby
byty zabezpieczone potrzeby w zakresie sprawozdawczosci finansowej i budzetowej
oraz aby zapewniony byt dostep do informacji zgodnie z przepisami ustawy o dostgpie
do informacji publiczne;j.

. Dyrektor lub osoby przez niego upowaznione oraz Gléwny Ksiggowy szkoty
przeprowadzajac kontrolg nastgpcza, moga zada¢ przedstawienia w trybie
natychmiastowym wszelkich dokumentow, danych, wyliczen 1 innych oraz udzielenia
wyjasnien ustnych lub pisemnych dotyczacych badanego postgpowania.

§17
[Informacja i komunikacja]

. W ramach funkcjonujacego systemu komunikacji wewngtrzne] 1 zewngtrznej,
pracownicy placowki majg dostep do informacji niezbgednych do wykonywania
powierzonych obowiazkow.

System komunikacji umozliwia przepltyw informacji wewnatrz szkoly w kierunku
pionowym oraz poziomym na wszystkich szczeblach jego organizacji 1 we wszystkich
obszarach funkcjonowania i zapewnia odpowiednig reakcjg na stwierdzone zdarzenia.
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. Pracownicy otrzymuja w odpowiedniej formie i czasie, wlasciwe, rzetelne informacje
potrzebne do wypelniania obowiazkow.

System komunikacji wewnetrznej zapewnia skuteczne mechanizmy przekazywania
informacji w obrebie struktury organizacyjnej placowki. System oparty jest
na wykorzystaniu roznorodnych kanatow informacyjnych, m.in. poczty elektronicznej,
wewnetrznej platformy komunikacyjnej Intranet, bezposrednich kontaktow, systemu
dekretacji dokumentéw, narad i spotkan pracownikéw z przelozonymi, zespolow
i grup roboczych.

. W celu zapewnienia efektywnej komunikacji zewnetrznej realizowane)
na plaszczyznach: pomiedzy szkota, Urzedem a podmiotami zewngtrznymi,
funkcjonuje system komunikacji oparty na integracji i wykorzystaniu réznorodnych
kanatow informacyjnych, m.in. stron WWW, Biuletynu Informacji Publiczne;j,
korespondencji tradycyjnej oraz prowadzonej droga elektroniczna. Cele systemu
komunikacji moga by¢ realizowane poprzez organizacje spotkan, wspolpracg z
gremiami i udzial w forach wymiany informacji.

§18
[Monitorowanie i ocenal

. System kontroli zarzadczej w szkole podlega biezacemu monitorowaniu 1 ocenie
w celu zidentyfikowania ewentualnych problemow.

. Monitorowanie 1 ocena wykonywane sa odpowiednio przez wszystkie osoby
na stanowiskach kierowniczych, ktére maja udzial w zarzadzaniu placowka na
roéznych jego poziomach, we wszystkich obszarach tematycznych i organizacyjnych
szkoty.

W szczegdlnosci dokonywane sg przez dyrektora 1 kierownikow komorek
organizacyjnych placéwki.

. Kierujacy komorka organizacyjng, w ramach wykonywania biezacych obowigzkéw
przetozonego, przy pomocy pracownikéw, monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli
zarzadezej 1 jego poszczegdlnych elementéw. Zidentyfikowane problemy
rozwigzywane sg na biezaco.

. Koordynacj¢ dzialan w zakresie zapewnienia prawidlowego funkcjonowaniu
adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w szkole oraz dokumentacjg
z przebiegu oceny, samooceny systemu i analizy ryzyka prowadzi dyrektor.

§19
[Postanowienia koncowe]|

. Dyrektor przyjmuje cele wraz znajwazniejszymi zadaniami imiernikami ich
realizacji na czas trwania kadencji. W uzasadnionych przypadkach dopuszcza sig
dokonywanie zmian w zdefiniowanych celach.

. Kierownicy komorek organizacyjnych oraz osoby na samodzielnych stanowiskach
we wspdlpracy z dyrektorem, na podstawie celow szkoty 1 zadan , ustalajg cele i
zadania dla poszczegdlnych komorek organizacyjnych wraz z miernikami ich
realizacji.

. Kierownicy komorek organizacyjnych szkoty przekazujg dyrektorowi, ktoremu
podlegaja ,propozycje nie wiecej niz dwoch najwazniejszych celow na kolejny rok



wraz z zadaniami i miernikami ich realizacji, na Zataczniku nr 8 do Zasad kontroli
zarzadczej, w terminie do 15 pazdziernika kazdego roku.

Cele 1 zadania o ktérych mowa w ust. 2 1 3 nalezy wyznacza¢ wedtug kryteriow
definiowania celéw, zadan i miernikéw, zgodnie z Zatacznikiem nr 9 do Zasad
kontroli zarzadcze;j.

Kierownicy komorek organizacyjnych przekazuja dyrektorowi wykaz celow, zadan i
miernikdw na kolejny rok, na Zataczniku nr 8 do Zasad kontroli zarzadczej, w
terminie do 31 pazdziernika kazdego roku.

W terminie do 30 listopada kazdego roku dyrektor zatwierdza cele i zadania
poszczegdlnych komorek organizacyjnych wraz z miernikami ich realizacji..

§ 20

. Kierownicy komoérek organizacyjnych, w zakresie dzialalnos$ci komoérek, oraz osoby

1.

na samodzielnych stanowiskach odpowiedzialni sa za realizacje celow i zadan, biezace
ich monitorowanie oraz zarzadzanie ryzykiem zwiazane z celami i zadaniami.
Kierownicy komorek organizacyjnych przekazujg dyrektorowi informacje z realizacji
celéw i1 zadan w cyklu rocznym, na Zataczniku nr 8a do Zasad kontroli zarzadczej, w
terminie do 10 dnia miesigca po zakonczeniu roku. W uzasadnionych przypadkach, za
zgoda dyrektora, informacje przekazywane beda w cyklu kwartalnym.

§ 21

Samoocena kontroli zarzadczej przeprowadzana jest raz w roku w terminie
do 10 stycznia. Osoby zarzgdzajace oraz pracownicy placéwki dokonuja samooceny
na odrebnych kwestionariuszach, stanowigcych odpowiednio Zalaczniki nr 3 i1 4
do Zasad kontroli zarzadczej. Przeprowadzenie samooceny koordynuje dyrektor
placowki.

§ 22

1. Kierownicy komorek organizacyjnych skiadaja dyrektorowi o$wiadczenia o stanie

kontroli zarzadczej . Oswiadczenia sktadane sa w wersji papierowej w terminie do 31
stycznia kazdego roku, zgodnie ze wzorem stanowigcym Zatacznik nr 6 do Zasad
kontroli zarzadczej.

2. Dyrektor wykonujacy nadzor nad komdrkami organizacyjnymi w szkole dokonuje

analizy o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej ztozonych przez kierownikow tychze
komorek, zgodnie ze wzorem stanowigcym Zalacznik nr 7 do Zasad kontroli
zarzadczej.

3. Dyrektor na podstawie zlozonych o$wiadczen tworzy zbiorczg informacj¢ o stanie

kontroli zarzadczej w placowce w terminie do 31 marca kazdego roku. Zbiorcza

informacja zawiera:

1) analize o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej, stanowiaca Zalacznik nr 7
do Zasad kontroli zarzadcze;,

2) sprawozdanie z wykonania planu dzialalno$ci, stanowigcy Zalacznik nr 2
do Zasad kontroli zarzadczej,

3) wyniki samooceny, stanowiace Zatacznik nr 5 do Zasad kontroli zarzgdcze;j,

4) analize wynikow kontroli wewnetrznych

5) analize¢ wynikéw kontroli zewngtrznych,
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4. Na podstawie wlasnej oceny, przeprowadzonych kontroli oraz zbiorczej informacji o
stanie kontroli zarzadczej dyrektor sporzadza oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w Zespole Szkél Specjalnych przy Os$rodku Leczniczo -
Rehabilitacyjnym dla Dzieci Kamieniec — Zbroslawice w Kamieficu za rok
poprzedni, w terminie do 30 kwietnia kazdego roku, poczawszy od o$wiadczenia za
rok 2013. Wzér o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej stanowi Zatacznik nr 6 do
Zasad kontroli zarzadcze;.

5. Plan dziatalno$ci, sprawozdanie z wykonania planu dzialalno$ci oraz o§wiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w Zespole Szk6t Specjalnych przy Osrodku Leczniczo —
Rehabilitacyjnym dla Dzieci Kamieniec — Zbroslawice w Kamieficu stanowia
dokumentacj¢ z funkcjonowania kontroli zarzadczej placowki i sa do wgladu w jej
siedzibie.

DYREKTOR
Zespotu Szkdt przy Oérodku

Leczniczo-Rehabllitgeylnym

dia Dzieci Kamighi rostawlce
w

mgr Jo r‘g obezyk

i



Zatgcznik nr 1 do Zasad kontroli zarzadczej
w Zespole Szkdt Specjalnych przy Oérodku
Leczniczo-Rehabilitacyjnym dla Dzieci
Kamieniec — Zbrostawice w Kamienicu

Plan dzialalnosci

................................................................................

CZESC A: Najwazniejsze cele pryjete do realizacji w roku. ...........

(w tej czedel planu nalezy wskazaé nie wigeej niz pieé najwazniejszych celow przyjetych przez kierownika
jednostki / komorki organizacyjnej do realizacji )

Mierniki okreslajgce stopien ? Oitntssiont
realizacji celu o ; L
i Cel T Nq;_rwazme].s:ze z.‘a.dama do dokumentu
do osiggniecia na stuiqce realizacji celu o charakterze
Nazwa ; . : :
keniec roku, ktérego sStrategicznym
dotyezy plan
1 1.
2
2.
3.
4,
5.

CZESC B: Inne cele preyjete do realizacjiwroku............:

(w tej czescel planu, nalezy wskazaé cele przyjete do realizacji, ktore nie zostalty wymienione w czeéci A)

Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu

L Cel Planowana wartos¢ | N@jwazniejsze zadania sluiqce
P do osiggniecia na realizacji celu
Nazwa g .

koniec roku, ktorego

dotyczy plan
1 L.

2.

2,

Data Podpis kierownika jednostki



......................

Zatacznik nr 2 do Zasad kontroli zarzadczej
w Zespole Szkot Specjalnych przy Oérodku
Leczniczo-Rehabilitacyjnym dla Dzieci
Kamieniec — Zbrostawice w Kamiencu

Sprawozdanie 7 wykonania planu
dziatalnosci

CZESC A: Realizacja najwazniejszych celow w roku ... ...:

(w tej czglei sprawozdania nalezy wymieni¢ cele wskazane w czeéci A planu na rok, ktérego dotyczy

sprawozdanie)
Mierniki okreslajqce stopien realizacyi celu |
Planowana Osiqgnieta Najwainicjsze Najwazniejsze
Lp Cel wartosc do wartosc na planowane zadania podjete zadania
) N, osiggniecia na koniec roku, stuiqce realizacji stuzqce realizacji
Nazwa koniec roku, ktorego celu celu
ktorego dotyczy | dotyezy
plan sprawozdanie
1. 1
2
2.
3.
4.
5.
CZESC B: Realizacja innych celow wroku ........
w te] czgéci sprawozdania naleZzy wymieni¢ cele wskazane w czeSci B planu na rok, ktérego dotycz
P Y wym £ Y
sprawozdanie)
Mierniki okreslajgee stopien realizacji celu
v e pe i Najwainiejsze Najwainiejsze
L Cel warto$é do wartosc na planowane zadania podjete zadania
P N osiqgniecia na | koniec roku, stuzqce realizacji stuzqee realizacji
azwa koniec roku, ktorego celu celu
ktorego dotyczy | dotyczy
plan sprawozdanie
1. 1.
2
2.




CZESC C: Informacja dotyczqca realizacji celow objetych planem dzialalnosci na rok ........

(w tej czesci sprawozdania nalezy krotko opisaé najwazniejsze przyczyny, ktére wplynely na niezrealizowanie
celéw, wystapienie istotnych roznic w planowanych i osiagnigtych wartosciach miernikéw lub podjecie innych
niz planowane zadan stuzacych realizacji celéw)

...............................................................................................................
...............................................................................................................

...............................................................................................................

Data Podpis kierownika jednostki



$PIA1 Wesyopoy] 210)zs M WAdkMZRIMOqQO Z
euzodez 1[e1soz [oulAseziuegio so1owoy eueJ/ued m Aommoosrld £z))

Yo4u2o432 10501iM AMUDSI21ISI24]

ANZYLANMAM ONSIMOAOYS ¥V

S t £ 4 1
FISAYNVZ 3
ASIURE N | Wi
ALOVIWHOANT AMOALVAOA / oV | LAANTId M TIN

HINTINTOOHZDZSA M
IZq4I10ddo

HIOVIWHOANI TMONIVAOA / IDVMI] § 2TUWN]OY M
HODULIOfUT [ouMOSOIS 212ZIZSPIUN 1 21UIUPDSDZN O dZS04d OMOYZVINOGO FISTYNVZ WANTA M AIN qn] TIN 1Zpa1modpo niuazovuzvz nyppddzid m e

‘21uun)oy 21qa1s zozad [ounigdm m onpaimodpo . x * ypuz Jimisod dzs04d zsniipuonsamy obloiuadim e

‘vzsniavuosamy ndod wdut03 wdmvid m njoquids
08a1upaimodpo a1uvsidm o dzsoad ‘a122fmovad wdiory m ‘npIZp AMZDY IUIZODUZDZ JUOTUPDSDZN DZ OMISUD] 210DZDMN Yypupdl 1jsa/ ‘omouuoun
153l puvzppmosdazid DU2OCOWDS ‘MOWAafad AZioppudpiooy/Motumotdry “‘yodullovziunSio yaaouioy A21UmMo421y Divrujaddm zZsnpuonsamy e

‘ud1UMDAASN Yodujpnjuama yaobpIvuIdm MoIUWI]2 1 MOIDZSGO IUDMOYIAJUIPIZ 10S0UOB2ZDZS M D * NOUTUDY M IIIMDISOAGT
~22MURIUDY 12212(] DIp Y-TO Az4d §§7M [6Zopbzivz 1j0431u0Y niupmouoH>yunf o topuLiofur a1upysAzn saf Auso00wins vIUIZPPMOIdozad W2]ID e

SA [[O7 0321 9 DIUP Z MOSUDUL] DAISTUYA § AN MIDYIURWOY Op YIUZobIDz yodobimounys ‘yoduzogpqnd mosuvuif vioyyas yaisoupal
DIp [22ophzinZ 1]041U0Y (UPI00UWDS 21S2UYDZ M YIAUZIAIAM YoAM0O}08azoZg ZDA0 A §)(7 PIUPNLS 9] DIUP Z MOSUDUL] DAISTUIIN €7 AU MIDYIUNWOY
op ywzobwz yodobimoun)s yoduzoygnd mosuvuif niopyos vip [zophzivz 1o4guoy MOPAppUDIS 21pISpod pu J1S0Z AUPMoovAdo ZSNLIDUOTISINY o

‘nundpmn nudzsziuod z 315 aruvuzodpz o dzso4d DZSNIADUOIISIMY WaIUDTUAAAM PaZA]
............ (npazpd i) fouldon2tunsao 1yioumoy joquidg

NOUSIWEY M IIMBSOIGZ — IUIWBY]
121z(] e[p wAul3e)Iqeyay-02o1uzd9T nyjpoasQ Azid yoLujelrads j0yzs sjodsaz ¢
62opb2an2
10310y AU2200WDS 2SNLIDUOIISIMY]

NOUSIWIET] M 0IMBIS0Iq7 — 0STUSIWIRY [991Z(] B[P
wAulow[Iqeyay-0zotuzoa nypois Azid yokurefoads joyzs sjodsoz m
[ozopkziez fjonuoy pesez op ¢ Ju JIUzokpey



‘1[zAoap [ezpor ouofsaryo :*du eruatumerdn suoRizpAzid ued/iued eW AZ))

uanumpadn aiunmo3a)a(g

Al

JUoRUIWUR[NSAI YOAUMOSO0)S M JUO[SAD{O BIUBPRZ
apsAzsm s auemAuoyAm [oulfoeziue3io 0010WOY BURJ/IUR M AZ))

(moyrumoderd
[oAu039zozsod 1osoufeizpaimodpo 1 udtumeldn ‘yepez ASaryez
Bs ouemozifenye 0okza1q vu [dulfoezIued1o 9010WOY BURJ/IURJ M AZ))

JURpRZ 1 MO[20 yoAueniye [of op euemosoisop
159[ [ouffoezIue3I0 DIQWOY BURJ/IURJ BUlAovZIUBSIO RINPNNS AZ))

pulOv21up3a0 panpyngg

I

JTosoupdforuun 1 dzpaim
Koead nyjsimour)s wAuep eu suepkzod klepersod 2101y ‘q0so eluBIUPNIRZ OP
bzpemoid nioqeu Linpaooid 2omooe[d m ooklotulst wdTURPZ BURJ/IUR] AZD)

;UepeZ YoTu ZozId eIueMOZI[BII 039UZO2)NIS OP SUZOIIUOY 1osoud(arun 1
dzpaim elepeisod [pulfoeziuedio ao10woy vueJ/rued m Aotumodeld £z))

Juepez 1foeziear [DMIOSEIM OP YOAUDPIGZIIU YORIUD[ONYZS M BIUIZOIUISIZON
ssomijzout elewr [Gulforziued1o 2010uIoy vURJ/IUR M Aotumodeld Az)

(Aorld yorysimoue)s JoAu[030zozsod BU MONZRIMO0QO ASaIeZ 1 BIUueSewAm
auoreisn aruwasid Apeysoz [Pulfovziuedio 9010wWOY vURJ/IUR] M AZ))

amopomp: alduajaduioyy

Vi

LMo TumoorId Yoruao0 [oAmosano
Azid yosAuzokia 1osouem auedozinsazid d3emn pod azioiq ued/mued Az)

LU9AUZOA)S pesez yazsnieu yoAuzemod
eruardeisAm nyjpedAzid m Qemoroez d1s Azoeu el ued/1ueJ oim £z

juepez wi ydAuoziaimod niuemAuodAm Azid yoAuzoAlo 10s01em YoAkid[Azid
®le8oznsozid [oulfoeziue310 2010WOY BURJ/TUBJ M AoTumodeld Az)

4

£

el

1

HLOVHWHOANI HHONLYAOA / IDV M

AISTYNVZ
WANTId # TIN

HIN

vi

__AqAIMOddo

HINFINTODAZDZSAM




LDIOWOY UepRZ 1 MO[22 1[oRZI[RaI M 91ZpONZsazid B3ow
2101y “ejAzA1 318 afnyyyAjuaprt ulKoeziuesio 9010woy UR/IUR M AZ))

py 241 vy uapy “1iA

,uepez erueuoyAm op yoAuozisimod 1foezieal
erudols 99kzoKj0p afovwIojul 9mosano ued/mued alnmojo84Lzid £z

Juepez woyumoseld yoAuozioimod eruemosuemerz
ue)s [oulAoez1ue310 0210WON M UBJ/IURd o[nIojIuOW 098Za1q BU AZ))

{0j01 WAokZaIq m moTumooseld zozid 1foezijeal
op eruepez 1 2130 [oulAoeziuedio oo1owoy [Ploms m ezoeuzZAM URJ/TUR] AZ))

NI tuziq azszdmod arumdd

pu zpaimodpo Ap3 nypvdizid m oy)A) pa1zpaimodpo dzajpu — {QUBMOZI[BAIZ \ﬁﬁmom
Kzd Q1zpmeads vuzow YoL1013 Boowod Bz ‘LA QUuUI Zpkq IIUZEYSm
‘IyruIaTw ouofsaIyo klew yoi AokZa1q BU NPIZI() BIUBPRZ [ 3[30 AZ))

Cdn soureperzp uerd ‘Aoeid uepd oxel -du)
mje1s Azo AulAoeziueSio unuensal i a1uo) [ouur m nyo1 wAoezo1q m
i[oezI[Ral O BIUBPRZ QN[ BIOAIUTRISO OP 9]0 QUOISAINO AJRISOZ 2[0NZS M AZD)

Hon21naa 1) DUIIO 1 AIUDMOLOIUOU ‘UDPD2 1 MO]PD IIUI]SILY ()

NV 1wzaq azszdmod arupidd vu zpaimodpo Ap3
‘nypodizid m oy 41 parzparsiodpo dzappu — jeueuz nued/ued 1saf st oson Az

Jismu oejsod M npdZIN) BIUDSTUIST [90 OUBZEISM AZ))

1

visty ‘A

WADIAZAY FINVZAVZYVZ I AT1D ‘4

((eruaruzemodn
aurenpimApur ‘wAulAseziuesio swunwendar m Asidez “du) ouwosid
a1wiIo] M 318 afnuoxop ystumerdn nued/mued yoAueuzAzid eruemoIorop £z

JwAuoruzemodn 31s 3saf yoA103y eruemowlopod op

F

¢

o

HOVHWIOANI HHONIVAOd / IDV M

HJISTANVZ
WANFId 8 TIN

HIN

MVl

- dJIMO0ddOo

HINAINTOOHZIZSAM




{AUZOINYS T AUMA )R ‘Aupdzozso
qosods m oueMOZI[Bal BS BIUBPRZ 9Z VIS druarumadn ol waao 082103y
‘lomoqznys nyoIRISIY YoRWEI M 10ZPRU AmIdseim 1saf Kuozpemoid Az))

J02PON]

X

{2103Zs m JoAok[nzkimoqo
OAUZIDUMIM MOIUUNYNOP YoAuul/JoAuzoK1Am /1foynnsur/anpasoid op
daisop Aokzoiq elew [oulfoeziuesio ad10wioy U /IUR M Ad1umodeld £z

[2opb2an: yoauoy nuaysds arupmopusunyoq X

TTOYINON ANZINVHDOAW D

gnuworzod o3auremoldeoye op
e)AzA1 eruazsfouwz njeo m pefpod Azoreu 2101 ‘BIURIRIZD OUO[SIINO AZ))

JWRINAZAI WA) Z 21qO0S BIUSZPEL
qosods Auosanyo jeisoz ejAzA1 ogauzemod 0Fopzey op NYuUNsols m A7)

oyA2dx vu vloyvay

X1

,eAzAx worzod
Kujemoydooye jeisoz Auojsano [pulfoeziuegio 2010UWI0Y BURJ/IUR M AZ))

LAQPIS
08a[ yoAmijzow 1 exyAzA1 03auep eruaideisAm omisuarqopodopmerd
0je1s0Z dUo[$an0 [pulAorzIues10 9019wy BUB/IUB] M AZ))

nojo1 m zex [ruwleu 0o
18a[ rurmAuoyop e3AZAI eZI[RUR [QUlAdRZIURSIO 0010WOY RURJ/TUR] M AZ))

pyLdi n2ypuy A

(BAZAT 1loeyyAjuopt aruemAUuONOp BoR[EZpIoIMIOd
elorjuawumnyop alomust foulforzIue3I0 90I0WOY BURJ/TUR] M AZ))

(Rlsnyradar vu ruaZRIRU Z0q NAZAT 1foRy1IAIU0p!I
osomifzow elew Aotumooeld foulforziuesio 9210woY vUR/TUB] M AZ))

4

£

1

HIOVIWHOANT AHONLVYAO0d / IOV

HISHYNVZ
HWANTHd M TIN

HIN

VI

_LAHINOdAO

HINAINTODAZIZSAM




y2d22anpodsos 1 yadmosuvuf ionsado a0b22430p Yooy SwZiuniraw 2m00S2292S AIX

Jyoensolor 1 yoe3disy m nwesidez z moqosez
nue)s 039181mMAZ0a71 rrurumoIod 9m0sanjo s ouozpemord a1zpdzin m £z))

{UBMOBUZO OTUPaImOodpo Bs 08spemn) nyjjklew DTUpeR]s 9103zZs M AZ))

¢(nddisop ejonuoy
‘goAmorandwoy jesey euerz ‘erustuzemodn “du) yoAmoqoso yokuep | ¢
AU0Iy20 N30 M AWZIURYOIUW IUPIIModpo ouozpemordm oj0Nzs m Az))

{NIUDZOBUZ WAU0)ST O
yozozsarwod eruazodrdzaqez aujeloads ouozpemordm 2103zs m Az

LATOYZS
MOQOSeZ TR MAISAZIONAM dMIOSRIM BZ 9SOURIZPAIMOdpO [ouwasid oturio | '
m ouozrarmod woyumoseld [pulfoeziuedio ooigwoy eued/mued m £z

MOGOSD2 DUOAYIO TTIX

o(yoAuep eruemAsidez wnnuao
amosedez ‘dn-yoeq) WAUZOAJBULIOUI QTWRISAS M [OAUOZIOMIAM YoAUERp | “§
yoAmosedez 11doy a1uaziom) Asklerumodez waisAs epeisod pezin Az

Jyoriuawnyop
[OAUUL “TOSOUUAZD YOoBSAD[BZ YSIMOUR)S [oBSIAO M SIUS[PIIIINIMZPO | *¢
Aoklew ‘Aureurio} qosods s pe1soz Auo[serso misddisez waisAs £z

Juepez ioezieal 9sopdero Aoklerumadez misddisez wolsks pe1soz
Auozpemoidm [bulfoeziuedio oo1owoy eued/erued zozid fouemorary m £z

((1eme
lbuzemod “1zpomod ‘niezod -du) rreme yopedAm BU 10SOUBIRIZD OSOJTRIO | |
nIuewAznn aokzngs Awziueyoow suorumadez Ape1soz oomooerd m £Az))

pRsoumILp 2503h1) IIX

|

¥ 5

o1
—

HIOVIWHOINI AHMONIVYA0d / IOV 4.1

TISTNNVZ :
winzad «amw | TN b/

HINHINTODHAZIZSAM
{ZAAINOdAdO




FNIIO T HINVUOYOLINOW T

{TUAUZIPDUMSZ Twejotuapod Z Yor)yRIuOY M YOBPESEZ O TURMOowIojurod
11e180Z [sulfoezIues1o 20100y BURJ/IUB] M Aotumodeld £z))

,foulfoeziuegio

IyIoWOY vURJ/IUR] UBPRZ D[0RZI[RAI I MO[2D o1URTRISO BU MARdM TwAok ew
(‘rueome)sop ‘riuepdzin rwAuul z du) nuAuzndumoez rwejorwpod z
1loruiiojur yoAuzem AuerwiAm wisks AumAleje anuofoyuny a10¥zs m £z)

DUZIOUMDZ DOV IUNMOY [JIAX

(omooed m rukulfoeziuedio rueiowoy ruAujogezozsod
Kzparwod 1foeunojur mArdezid Aumeids oforu)st wartuepz vue/rued £z

k4

(foulforzIuegIo pIoWoy BUR J/1UR
zIjpumam toeuiojur mAydozid Aumelds afotu)st watuRpZ BURJ/IUR] AZ))

PUZAUMIM DDy IUNUMOY [IAX

[ Uepez yoroms 1foezijear
op yoAupaqzatu yoAuep 1 1oruniojur yoryisAzsm op ddisop ued/ued e £z))

1

vlovuaoful vobarg ‘JAX

VIOVIINAWON I VEOVIWHOANT d

(UoAUZOATRULIOJUT MOUIDISAS T YoAUEp BMISUZ0a1dZaq niustumadez
90kZN}S AWZIURYOIU OUO[SAINO J[ONZS M WSIUBPZ BURJ/IUBR] AZ))

1

yodu2owuriofur mowaisds aovzodjop yonuuoy QZUvYII] AX

(Hoeziear yor
od 1 pazid yoAzorepodsod 1 yoAmosueuyy 1loerado dMeyyhiom klerumadez
2101y ‘rjonuoy Awziueyoaw klormst 9omooeid M waruepz eueJ/1ue g Az))

(PUBMOIUWINYOP JIU[OJOZL
s 9zo1epodsod 1 omosueuly 2for1ado 9[0)ZS M WOIURPZ BURJ/ IUR] AZ))

r

£

HLOVIWYOANI IUHONIVAOd / IOV M

JISTYIVZ
WANTHd M TIN

HIN

vl

ZAaIdIModado

HINFTINTODAZIZSAM




‘NVINZ HIDAZ0d0dd /AILSHDS / IOV M

¢(1onuoy
yoAuozpemordozid ze1o Ausdoouies ‘eiuemoIo)uow DuAm du ) [ozopeziez | ']
[[01uOoy S1ue)s O erUSIUMadeZ BIUBYSAZN BFPOIZ OUO[SIINO S[0NZS M AZ))

[2opbzan? joaruoy aruvis o piustumadn2 atupysdz) Jxx

(Auaooouwres aruo} m [ozopkziez
[[OUOY NUWISAS duado/dzifeue d1s ezpemoldazid somooe(d m Az

pu200WNS "\

juepez 1oezijear Azid yazoigez 1 mows|qoid eruBMOZI[BUGAS

op 1ueodyoez s Aotumooeld [oulfoeziuedIo 9010wy BURJ/IUB] M AZ) c

(UBPBZ T MOJ@D

1foezieal IUBMOIOJIUOW 0F908Za1q $2001d s Auozpemoid a[oyzs M AZ)) 1

[220pbzZan2 1j043U0Y NUISAS JTUDMOLOHUCHY XX

¥ £

I

HOVIIOANI HHONIVAOd / IDV U

FISTUNVZ e
wintad 4 an | TN

i

1ZAdIN0odado

HINAINTODHAZIZSAM




(AT wesopoy 910zs m wikokMmzeimoqo z 31s e-/jeuzodez ugJ/rued Az) | 1

Y24UZIA3o 12S0LIDM DIUDTI2AINI2AJ ]

ANZYLANMAM ONSIMOAOYS 'V

s 4 £ z A

FISHINVZ FIN | IVI
ALDVIWHOAINI THONLVAOA /Iov M | LANId HAIN HINTINTODTZIZSAM

IZdar1oddo

CHIDVINOANT AMONIVAOd / IDVMN § 2TUUINIO0Y M
UonuLioful [DUMOSOIS 21UDZOZSIIUIN | DIUDTUPDSDZN O DZSO04d OMOYZDIMOQO HISTANVZ WANTEFAd M TIN Qn] TIN 1Zp210dpo piuazovuzpz nyppdizid m e

‘aruwnjoy 21qais zazid [pupigdm m otupaimodpo X ypuz J1mpisod 3z504d ZsniapuolIsamy ob[viujadin e

‘DZSNLDUOISIMY NBO4 WAUA0T wdmp.id m njoquids o3anupaimodpo a1upsidm o 3zs0.4d 2102Movad wdiop M ‘mpizp AMzbu 21U2Zo0PUZDZ
JUOCTUPDSDZIN DZ OMISUDJ 21o0Z0mn ypupal 1ysal ‘omountuoun 1sal nuvzppmoddazid puaooouns dpoyzs dotumoovad blvrupadim zsniiapuolsamy e

‘uarumnadsn yodujpniuama yolobpIvudm Mouaua)a 1 MODZ8qo
uUnMoyiffquapiz 10s0uj8ezozs M v ‘ [2zopbzinz 1o.quoy nmuvmouolyunf o 1bdvuiiofur atuvysdzn jsal Auasoowps vruszpvmolddazid wajao e

DA [[0Z 082in] 9 DIUP Z MOSUDULT DAISTULY € AN MIDYIURWOY Op Y1uzobpz yodobimounis ‘yoduzoygnd mosuvuif .103yas yaisoupal vjp
[ozopbzinz fjo4uoy duaooouns a1sa4ynz M YoduzoAidm yodmopo3azoz§ zpdo A GO(7 PIUPNAS Q DIUP Z MOSUDUL] DASIUIPN €7 AU MIDYIUNUOY
op ywzobpwz y2dob1mounts Yoduzoiggnd mosuvuf v.1opyas vjp [zopbzinz 1]04JU0Y MOPIDPUDIS 21MDISPOd DU IISOZ AUDMOODAAO ZSNIADUONSINY e

1uv3pmn 1udzsziuod z 215 a1upuzodpz 0 3z504d PZSNIADUCTISIMY WaTUIUJddAM PIZA]
............ (mpozpd i Houlfon2tunsio py10uoy joquds

MOUSWIEY M IDIMEBJS0.IQZ — UMWY

191Z(J e[p WAUlAde)Iqeyay-0za1uzdd ] nypoasQ Azad yoLujeloadg joxzs aodsaz ¢
[220pb2an2
1704710y AU2200WDS 2SNIIDUOYSINY]

TOUDIWEY M IOIMEBJS0IqYZ — IJMUIMRY]

1291Z(] B[P WAU[A0RII[IqBY2Y-0Z0oIUzZo2 ]

wypoisO Azid yoAurefoadg joyzg 21odsoz m
[ozopkziez 1jonuoy pesez op ¢ I JIuzokjey



WOD21D24 Y21 DUIIO | IHDMOLOJIUOW “UDPD2 | MOID IIUI]SILY()

A1

Y nuziq azszdmod aruvidd vu zpaimodpo Aps ‘nyppvdizid m oyjd; pa1zpaimodpo
dzappu — - ;euddisop 1 eueuz J1U[030 1sof BISTW WDIULPZ BURJ/TUR] AZ))

L

(st oeysod m AJONZS BTUDIUIST [90 OUBZEYSM AZ))

‘1

viSIN A

WAIDAZAY AINVZAVZIVZ I 11D 4

Juetumeldn yoAuemoSa[op sonyez Auojsenio otulAzAo0a1d epersod ued/mued £z)

uatumpadn apuvmosajaq

‘Al

((Aoeid eysimoue)s sido ‘moyzeimoqo sanyez “du) Aovid nysimoue)s eued/iued
BU UBPEZ BIUBMAUONAM OP QUZOIIUOY BIUSZOPRIMSOP I Iosouldloruin ‘AZpaim
9ISAINEZ M BIUBSRWAM QUORISN A}R)SOZ WAION M Juaumnyop ale1wst £z))

(P[ONZS M YOAUBMOZI[BII UBPRZ I MO[ID
op eueMO0S0)sOp Isof rulfovZIUEZI0 BINPINIIS BUO[RISN WLIUEPZ BURJ/IUB] AZ))

pulOv2UP S0 DANYNIS

yif

L(OMONAZD[
Asiny ‘pyneu sezo eu Adojin amoxyepop ‘morpnis op Ajepdop “du) moyumooeid
1oeyyemy awezsoupod afmuoid exmooe|d woluepz vueJ/1ued £z,

Juepez yoAuoziaimod
1foezieal PmIoseim Op YoAUPIQZOIU YORTUD[ONZS M AZOTUISOZON ued/iued Az))

amopompz ahbuaraduoy Ir

JrwelzAoop rwAuemowfopod 1
woruemoddsod wAuuaIzpod pepjAzid A1qop dkfep yoAuzoklo 10s01BM
oegoznsozid kmwoid 1 eleiordsm ooklezpbziez Aqoso watuRpZ BURJ/TURJ AZ))

JoAuzoKk)o pesez yazsnieu yoAuzemod
eruardeisAm nypedAzid m oemoyoez d1s Azofeu el oim ued/iued Az)

|4

£

HOOVIWHOANT AMONIVAOd / I9FV MU

HISHINVZ
WANTId M HIN

HIN

N¥1

TdTINO0ddO

HINTINTODHZIZSAM




Juepez aloezieal

tuzoonys erumodez yoAuozopzid AUons 9z 10Zpeu WaTURPZ BURJ/IUR] AZ))

AOZPON]

X

$omooe[d m yoAokMZRIM0QO YOAUZIPUMIM MOIUSWNNOP
yoAuur/yaAuzofIfm /ifoynnsurmpasold op ddsop Aokzoiq ewr ueJ/mued £z

[220pbapz Hoauoy nwaisds a1upmojuaunyo(q

X

TTOYINON AWZINVHDIW D

(nuworzod o3auremoldooye op BAzAI Bruazsforuwz njeo m oklpod
Azaeu 2101y ‘eluelRIZp ouO[SI0 [dulAoezIueSio 9010WOY BURJ/IUBJ M AZ))

oy A2d1 vu ployVIY

(BYAzA1 ezifeuR 1sal ruemAUONOp [BulforzIuedio oo10wo ued/Mued M AZ)

oyt p2youy J1iA

(BYAZAT 1loeyAjuapr atuemAuoyop eoklezpioimiod elovjuowunyop afotuyst Az

c

{DHIOWIOY UBPBZ [ MOJOD [[oBZI[Bal M 91Zpo3zsozid
eBow 2101y ‘ByAZA1 D1 9MyyAIuapt oulforzIue3io 2010WOoY BURJ/IUR] M AZ))

vy 24 ooy Guapy i

{UBPRZ BURJ/IURJ STUBMATONAM
189 aueTu00 04101y oowod vz ‘BUAD] nue/IUBd BS QURUZ AZ))

(PUBMOZI[BaIZ AJR)SOZ RIUBPRZ 1 9[20 AZD 91Zpmelds
BUZOW [0A101Y Boowod ez BLIDIAD] dUUT ZPkq DIIUZEYSM ‘IYIUISIW SUO[SINO
®lew yo1 Aokzaiq eu [oulAoezIUE3I0 IYIQWOY BURJ/IURJ RIUBPRZ I 390 AZ)

(it rosoureperzp uepd ‘Aoexd uverd
oyel -du) 1yers £zo AufKoeziueGio urwengar ziu o1uno] fduur M nyoI wWAokzaIq
m 1forZI[RaI Op BIURPRZ qN| BIOAIUSRISO Op 9]20 QUO[SAINO AR)SOZ 2[0NZS M AZ))

4 3

HIOVIWHOANT IHONLFAO0d / IDF MU

FISTINVZ | cgpar
wanzad g | TN

Vi

aIIMOddo

HINTINTODTZIZSAM




(ulfoeziuedio Iowoy eued/mued
zneumom 1foeunrojur mArdezid Aumeids alornst watuepz vued/1ued Az)

vuzaumam vlopyrunuwoy [r4x

Juepez 1foezijeal m yozoidez 1 mow[qoid eruemozi[eusAs op | ‘7
moumooeld eodyoez yokoklezpbziez qoso eme)sod woTuepz vued/Iued AZ))

Juepez yoioms 1oeziear

op yoAupdqzatu yoAuep 1 1foruiojur yoryisAzsm op ddisop ued/iued ew £z) L

vhHOowiofus pob221g [AX

FIOVIINIWON I VIOVIWHOAINT d

L (MouaIsAs
‘tloeyrde ‘wa1s ‘goAuep ‘du) yoAuzoAjewiojur moqosez yoAujogazozsod op
ndd1sop eruejoo 1 erue[a1zpAzid Ainpasoid 1 Apesez 0)d[Kzid somooe(d m Az | |

YoLuzauLiofu mouiopsds 2ob2odiop yoyuoy Quziuvyoopy ‘AX

{AUBMOJUWNOP JTU[IIOZI
s ozorepodso3 1 amosueury afoerado d[0NzZs M WRIURPZ BURJ/IUR] AZ)D)

yod2ounpodsod 1 yadmosuvuyf 1ovaado 2ob2o430p 1o.1uoy (u21upys21ul aM00SZILS AIX

SWBIURZOZSIUZ N Blenn pazid suoruoiys orupaimodpo watuepz eueJ/1ued
s Aowid [oloms m BISAZI0Y Ued/1ued YOAION] Z ‘Afeuajew/Kjuawnyop £z))

MOqoSDZ DUOIYIQ “[[IX

JyorjuamINyop
[JoAUUI ‘I0$OUUAZD OBSAINRZ “SIMOUR]S 0BSIdO M QIUD[PIIDIIMZPO | °7
Aoklew ‘Aurewnroy qosods m je1soz Auo[SaI0 m)sddisez woIsAs Az

juepez 1foezieal 9sojde1o Aoklerumodez
m)sddisez wWaIsAS pr1soz Auozpemoldm 0010woY eued/ued M AZ))

IsounIzp psopsh1y JIx

S ¥ ¢ T I

FISTANVZ . “
wintad uan | TIN | AV

q9IM0ddo

HIOVIWHOANI HHOXLYA0d / IDV M

HINTINTODHZIZSAM




NVIWZ ArDAZ0d0dd /HILSHDS / IOV

¢(1jonuoy
yoAuozpemoidozid zeio Auadooures “eIueMOIO)IUOW INIUAM “du ) [azopeziez | |
TJOTUOY JTUB)S O BIuaTuUMadez BrUBSAZN BIPOIZ OUO[SIDNO AIZPAZIN) M AZ))

1220pb2ap2 yos1uoy a1uvis 0 viuAUMadp2 2vysA2) IXX

(AU2D00WES JTULIO] M
[ozopkziez 1]01U0Y NWIISAS BUu00AzI[eur d1s ezpemordazid ojoyzs m Az))

DUII0OUIDS XX

Juepez 1Dez1[eal BIUBMOIONUOW

0390kz91q s9001d 189l Auozpemoid [oulAoeziueS10 9010WOY BURJ/IUR M AZ)) L

1a2ophzapz jo.guoy nuasds TUDMOIONUOI XTX

PNAD0 I TINVUOHOLINOW °H

JTWAUZIDUMIZ |
TwejoTwipod Z MO1RIUOY AISAINRZ M BruoTumeIdn ofoms Buz ued/ued £Az)) ¢
(TWAUZIDUMIZ | ;

rwejorwpod z 1mooed moyrumooeid mopejuoy Apesez vuz ueJ/iued Az)

DUZNIUMIL PODYIUNUIOY “TTIAX

LAroNzZS TwAufAoezIues10 nueIowoy Au[9dezozsod

Azpdrwod 1foeunojur mApdezid Aumerds slotmyst wotuepz vued/mued £z K

v

£

HIOVIWHOANI HHONIVAOd / ID9V M

HISTANVZ
WANTHd M JIN

HdIN

MV.L

"addIModdao

HINTINTODIZIZSAM




Zatacznik nr 5 do Zasad kontroli zarzadczej

w Zespole Szkét Specjalnych przy Osrodku
Leczniczo-Rehabilitacyjnym dla Dzieci
Kamieniec — Zbrostawice w Kamieficu

Wyniki samooceny kontroli zarzqdczej
w Zespole Szkol Specjalnych przy Osrodku
Leczniczo-Rehabilitacyjnym dla Dzieci
Kamieniec — Zbrostawice w Kamiencu

zarok ............

I. CEL samooceny.

Celem przeprowadzenia samooceny jest uzyskanie informacji o funkcjonowaniu kontroli
zarzadczej w ZSS przy OL-R dla Dzieci Kamieniec-Zbrostawice w Kamiencu, a w
szczegdlnosci zidentyfikowanie obszardw 1 elementéw wymagajacych ewentualnych
usprawnien.

II. ZAKRES samooceny.

Samoocene przeprowadzono z wykorzystaniem kwestionariuszy samooceny kontroli
zarzadcze;.

1) Zakres przedmiotowy przeprowadzonej samooceny dotyczyt nastgpujacych obszardéw
kontroli zarzadcze;j:
a) srodowisko wewnetrzne,
b) celei zarzadzanie ryzykiem,
¢) mechanizmy kontroli,
d) informacja i komunikacja,
€) monitorowanic i ocena.

2) Zakres podmiotowy
Kwestionariusz skierowano do:
a) kierownikow komdrek organizacyjnych,
b) pracownikéw szkoty.

¥ acznie wydano respondentom ...... sztuk kwestionariuszy samooceny kontroli zarzadczej;
ZwWrocono ....... sztuk wypelnionych kwestionariuszy.
II1. WYNIKI samooceny.

1. Zidentyfikowane istotne stabosci kontroli zarzadcze;j:
(na istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej wskazuje co najmniej ...... % odpowiedzi z negatywna opinia spo$rod
wszystkich otrzymanych dla danego pytania; za opinie negatywna nalezy przyja¢ odpowiedzi ,NIE”
»NIE W PEENYM ZAKRESIE”)

a) tabela podsumowujaca:
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b) uwagi do tabeli podsumowujace;:

2. Propozycje dzialan jakie zostana podjete w przypadku konieczno$ci poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadcze;j:

............................................................................................................
............................................................................................................
............................................................................................................

............................................................................................................

.........................................................................

Data Podpis sporzqdzajqcego



Zalacznik nr 6 do Zasad kontroli zarzadczej

w Zespole Szkét Specjalnych przy Osrodku
Leczniczo-Rehabilitacyjnym dla Dzieci
Kamieniec — Zbrostawice w Kamiencu

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzqdczej
1)

IOk wonmens
(rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
1 efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci
dla zapewnienia:

e zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
e skutecznosci i efektywnosci dziatania,

e wiarygodno$ci sprawozdan,

e ochrony zasobow,

e przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
o efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacii,

e zarzadzania ryzykiem,

r . . . . 5 . *
o$wiadczam, ze w kierowanej/kierowanym przeze mnie ~

...............................................................................................................

(* nazwa komdrki organizacyjnej/jednostki sektora finansow publicznych)
CZESC A”

O w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza

CZESC BY

0 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza

1) Zastrzezenia dotyczaj”

2) Zostang podjete nastgpujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

...............................................................................................................



CZESC C?
o0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotycza:”

2) Zostana podjete nastgpujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadezej:”

Dziatania, ktore zostaly podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j:

1. Dazialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
(Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialtania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze o§wiadczenie,
w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w cze$ci B lub C o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie)

...............................................................................................................

2. Pozostate dziatania:
(Nalezy opisaé najistotnicjsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie zostaly podjete)

...............................................................................................................

...............................................................................................................

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie 1 informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z: *

0 monitoringu realizacji celow i zadan,

O samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych”

0 procesu zarzadzania ryzykiem
O audytu wewnetrznego
o kontroli wewnetrznych

0 kontroli zewngtrznych



o innych Zrédetl informacji:

Jednoczes$nie o$wiadczam, zZe nie sa mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktore mogtyby
wplynac na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

(Miejscowosc, data) (Podpis kierownika

Jednostki‘komorki organizacyjnej)

Objasnienia

1)

2)

3

4)

5)

6)

7

8)

9)

Nalezy poda¢ kierownika komdrki organizacyjnej / jednostki sektora finansow publicznych,
nazw¢ pelnionej przez niego funkcji.

W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej wypelnia sig tylko jedna z cze$ci A B lub C
przez zaznaczenie znakiem ,, X odpowiedniego wiersza. Czg$¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy
kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnia lacznie: zgodnoé¢ dziatalnoéci z przepisami
prawa i procedurami wewngtrznymi, skuteczno$é i efektywnosé dziatania, wiarygodno$é sprawozdan,
ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé
i skutecznos¢ przeptywu informacji, zarzadzanie ryzykiem. Czesci B i C wykresla sie.

W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej wypetnia sig tylko jedna z czesci A B lub C
przez zaznaczenie znakiem ,.X” odpowiedniego wiersza. Czgs¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy
kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnoéci i skutecznosei przeptywu informacji lub zarzadzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6. Czesci A i C wykreéla sie.

Nalezy opisa¢ przyczyny zloZenia zastrzezen w =zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej,
np. istotna stabos¢ kontroli zarzadczej, istotna nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki, istotny
cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdérego
zastrzezenia dotycza, w szczegllnoéci: zgodnosci dziatan z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosei i efektywnodci dziatania, wiarygodnosei sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosei przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadezej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

W zaleznos$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej wypetnia sig tylko jedna z czeSci A B lub C
przez zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Czgé¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy
kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnos$ci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
1 efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnosci 1 skutecznos$ci przeptywu informacji oraz zarzadzania
ryzykiem. Czesci A 1 B wykre$la sie.

Nalezy wypetni¢ w przypadku, gdy w odwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy
niniejsze o§wiadczenie, byla zaznaczona czes$é B lub C.

Nalezy zaznaczy¢ znakiem ,,X” odpowiednie wiersze; w przypadku zaznaczenia punktu ,,innych Zrodet
informacji” nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
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CZESC II. Analiza o$wiadczen:

1) Ogolna ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej:

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................
...........................................................................................................................
...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

...........................................................................................................................
...........................................................................................................................

...........................................................................................................................

Data Podpis kierownika komérki organizacyjnej
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Zatgcznik nr 9 do Zasad kontroli zarzadczej
w Zespole Szkét Specjalnych przy Osrodku
Leczniczo-Rehabilitacyjnym dla Dzieci
Kamieniec — Zbrostawice w Kamieficu

Kryteria definiowania celow, zadan i miernikow

1. Cel to pozadane, osiagalne i pozytywne wyobrazenie przysztosci, wynikajacy z analizy
potrzeb spotecznych stan rzeczy, ktéry zamierza osiggna¢ dysponent $rodkow
publicznych.

2. Cele powinny by¢:

a) konkretne — sformulowane w sposéb zwigzly i1 jednoznaczny, informujace
o przedmiocie lub stanie, ktéry ma by¢ wynikiem realizacji danych zadan; celem
nie jest dziatanie, ale jego wynik,

b) mierzalne — sformulowane w taki sposéb, aby stopien ich realizacji mogt byc
okreslony na etapie planowania i zmierzony w trakcie 1 po zakonczeniu realizacji
za pomoca wiasciwych miernikéw/wskaznikow, ktérych wartosé jest mozliwa do
ustalenia na podstawie dostgpnych danych,

c) realistyczne — czyli osiggalne, przy uwzglednieniu danych uwarunkowan
zewnetrznych 1 wewnetrznych (w tym finansowych); cele powinny zaktadad
postep 1 rozwdj wynikow w obszarze danej dziatalnos$ei,

d) istotne — odpowiednie, tzn. powinny odnosi¢ si¢ do najwazniejszych obszaréw
dziatalnosci jednostki/komorki, a ich realizacja powinna przyczynia¢ si¢ w sposob
istotny do osiggnigcia celow nadrzednych (strategicznych),

e) okreslone w czasie — naleZy precyzyjnie okresli¢ terminy, w jakich planowane
jest osiagnigcie zamierzonych celéw; cele powinny odnosi¢ si¢ do przysziosci
w kontek$cie stanu biezacego, okre§lonego warto$cig bazowa miernika.

3. Podczas definiowania celow nalezy uwzglednic:

a) istotne problemy zidentyfikowane w dziatalnosci komorki/jednostki,

b) cele 1 zadania niezrealizowane w latach poprzednich,

c) oczekiwania i obiektywne potrzeby spoteczne,

d) dobro interesariuszy,

e) otoczenie prawne i ekonomiczne np. przewidywane zmiany,

f) mozliwosci finansowe, organizacyjne, techniczne 1 kadrowe,

g) ryzyka zagrazajace ich realizacji.

4. Cechy charakterystyczne miernika:

a) bezposrednio§¢ — miernik wskazuje stopien realizacji celu,

b) adekwatno§é — miernik jest §ci$le powiazany z celem,

c) obiektywno$¢ — miernik pozwala na jednoznaczng oceng efektow pracy,

d) realizm — miernik uwzglednia warunki, w jakich funkcjonuje jednostka,

e) okres§lonos¢ — miernik posiada precyzyjna definicjg, jego interpretacja powinna
by¢ jednoznaczna,

f) charakter ilo$ciowy — miemik pozwala mierzyé i analizowaé poziom realizacji
celu, mozna ustali¢ warto$¢ bazowa i docelowa miernika,

g) praktycznos¢ — dane, na podstawie ktorych opiera si¢ miernik, uzyskuje si¢ bez
ponoszenia duzych kosztéw i sg one dostgpne w danych warunkach,

h) niezawodnos¢ - dane, na ktorych opiera si¢ miernik, musza by¢ wiarygodne,

1) odpormnos¢ na manipulacje¢ - dane, na ktorych opiera si¢ miernik, pozyskiwane sg
w obiektywny sposéb,

j) aktualno§¢ — miernik bazuje na danych pochodzacych z okresu objetego
pomiarem.



ZESPOL SZKGL SPECJALNYCH
przy Cdrodku Leczniczo-Rehabilitacyl iecl
Kamieniec - Zbrostawice ?Eannﬂgﬁ e
Kamieniec, ul. Gliwicka 3
42-874 Zbrostawice

NP A 22 e 1 sanase, ZArzadzenie nr 108 z dnia 29.12.2012r.
zsskamieniec@poczta,onet,p|

Dyrektora

Zespolu Szkot Specjalnych przy OSrodku Leczniczo-Rehabilitacyjnym dla
Dzieci Kamieniec-Zbroslawice w Kamiencu:

W sprawie wprowadzenia Zasad kontroli zarzadczej w Zespole Szkél Specjalnych przy
Osrodku Leczniczo-Rehabilitacyjnym dla Dzieci Kamieniec — Zbroslawice w Kamiericu

Na podstawie art. 68 ust. 1 pkt 3 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1249 z pozn. zm.,)

zarzadza sie, co nastepuje:

§1
Wprowadza sie

1 Zasady kontroli zarzadczej w Zespole Szkél Specjalnych przy Osrodku Leczniczo-
Rehabilitacyjnym dla Dzieci Kamieniec — Zbroslawice w Kamiencu, stanowiace zalacznik
nr 1do zarzadzenia.

2. Kodeks etyki stanowiacy zatgcznik nr 2 do zarzadzenia.

3. Instrukcje obiegu i kontroli dokumentow ksiggowych stanowiaca zalacznik nr 3 do
zarzadzenia.

4.Zamowienia i zakupy do 14 000,00 tys. Euro stanowiace zalgcznik nr 4 do zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierza sig kierownikom komorek organizacyjnych Zespotu Szkot
Specjalnych przy OS$rodku Leczniczo-Rehabilitacyjnym dla Dzieci Kamieniec —
Zbrostawice w Kamiencu .

§3

Nadzor nad wykonaniem zarzadzenia powierza si¢ gldwnemu ksiggowemu.

§4

Traci moc Zarzadzenie nr 91/2010 Dyrektora szkoty z dnia 15.12.2010 r. w sprawie
wprowadzenia instrukcji  kontroli zarzadczej w ZSS przy OL-R dla Dzieci Kamieniec-
Zbrostawice w Kamiencu.

§5
Zarzadzenie wchodzi w zycie z 01.01.2013r.

DYREKTIOR
Szkat przy Osrodku
eiaﬁ%tgob-%eh%b!f!lta yjnym
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